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A nevelétestiilet altal is elfogadott vezet6i megitélés: A teriilet eredményei: 3 kiemelkedd, 2

megfeleld, 1 fejleszthetd

1. Pedagégiai folyamatok Forras: PP, SZMSZ, OP, Vezetési
program, Tovabbképzési/beiskolazasi
terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: Melléklet: Az
6voda

kulcsfolyamatai

Vezeté megitélése (1-3): 3

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a Elvaras: Az éves munkaterv 6sszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Operativ terveink (az intézmény éves munkaterve, csoportok éves tervei) sszhangban vannak
Pedagdgiai Programunkkal, valamint az ONOAP-pal. Ezeket az operativ terveket mindig az
el6z6 évi beszamolo, gyermekek egyéni képességeinek felmérése és a belsd ellendrzések
eredményeinek figyelembevételével készitjiik el.

Ezen kiviil az onértékelések, tanfeliigyeleti ellendrzések megallapitasait is figyelembe kell

venniink.

Az onértékelési terviinkben kijeldltiikk azokat a pedagogusokat, akiknek aktualis a nevelési
évben az onértrékelésiik.
A vezetO1 palyazat 2022-23-a nevelési évre tervezett feladatai bekeriiltek a munkatervbe. Az
el6z6 évi munkaterv feliilvizsgalata utan megfogalmaztuk a 2022-23-as nevelési év feladatait.
Erésségek:
e azoperativ tervek 6sszhangban vannak a stratégiai tervekkel,
e az onértékelési feladatok sikeresen megvaldsultak
Fejlesztheto teriiletek:
e kornyezettudatossagra, takarékoskodasra nevelésre fokozottabb figyelem a
munkatarsak és a sziilok részérél (villanyok lekapcsolasa, ajtok becsukésa)
e munkamegosztas aranyosabba tétele
Fejlesztési javaslatok:

e Tagintézményiinkben sajat szakami munkacsoport alakitiasa




Pedagoégiai folyamatok - Megvaldsitds

A célok és feladatok megvalosuldsanak bemutatasa:

A jarvanyligyi helyzet megsziinése utan a szokasos modon kezdtiik a nevelési évet.
A beszoktatas a szokasos modon torténhetett szeptemberben és zokkendmentesen le
is zajlott. A kitiz6tt cél a nyugodt, kiegyensulyozott 1égkor kialakitasa megtortént.
Az idei évben tagintézményiink is megpalyazta az ,,Orokss Zsld Ovoda™ cimet,
amit sikeresen el is nyertiink. A kornyezettudatos nevelés tovéabbra is prioritast
¢lvezett, atfogta az 6vodai nevelés egészét.

Személyi véltozéas nem volt az idei nevelési évben.

A nevelési év soran 1 nagycsoportos gyermek kapott felmentést az OH-tdl arra,
hogy még tovabbi egy évig maradhasson 6vodaban, valamint 1 gyermek a
Szakért6i Bizottsag hatdrozata alapjan vesz részt tovabbi egy év dvodai nevelésben.
Pedagogusaink digitalis kompetenciai tovabb fejlodtek ez annak is készonhetd,
hogy szaktanacsadas keretében is kaptak segitséget. A kovetkezo idoszakra is
bejelentették igényiiket szaktanacsadasra.

Kiemelt feladatunk volt a J6 gyakorlatok egymasnak val6 atadasa bels6
tovabbképzések alkalmaval. A székhelyintézményben szervezett szakmai

délel6ttokon volt alkalmunk részt venni.

Erosségek:

folyamatosan magas szinvonali neveldémunka, j6 gyakorlatok bemutatésa

a nevelémunkat segitok és technikai dolgozok munkaja jol segiti munkankat,
koszonet érte

segitd szakembereink (logopédus, szakért6i bizottsag szakemberei) egyiittmiikddése
megfeleld

gyogypedagogus kollégank munkaja példaértékii

BTMN-s gyermekek ellatasat végzo fejlesztopedagogusunk munkdja

kiilonleges banasmodot igényld gyermekek dvodai nevelése

IFejlesztheté teriiletek:
pedagégiai asszisztensek hatékonyabb bevonasa a nevel munkaba, foleg a BTMN-s
¢€s SNI gyermekek esetében

kornyezettudatossagra nevelés soran az §sszegyjtott j6 gyakorlatok alkalmazasa a

mindennapi nevelémunkéaban




Fejlesztési javaslatok:

* neveldmunkat segitd kollégaink bels6 képzése, kiemelten a kommunikaciora,

» pedagogiai asszisztensek tovabbképzésének folytatdsa a SNI és BTMN-s gyermekek
fejlesztés témakorben

» kornyezettudatos magatartasra nevelés hangsulyosabba tétele

Pedagoégiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikédik az Ivaras: Az intézményi stratégiai
ellendrzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az

intézményben belso ellendrzést végeznek.

A belso ellenérzések a munkatervben leirtak, valamint az onértékelési terv szerint valdsultak
meg. 1 6vodapedagogus, 1 vezetd és 1 intézményi Snértékelésére keriilt sor.

Ellenérzés, értékelés a gyermekek vonatkozasiban:

A gyermekek fejlédési lapja jol hasznalhato, részletes. A sziilok szamara kielégité modon

informativ volt a gyermekek fejlodési lapja. Negativ visszajelzést egyaltalan nem kaptunk.

Valamennyi csoportban megtortént a gyermekek fejlddésnek nyomon kovetése dokumentéacio
ellenérzése, kiilonds tekintettel a féléves fejlesztések vezetésére.
Ellenérzési szempontok:
* Hogy koveti a gyermekekrél késziilt feljegyzés, fejlodési anyagba beirtak a pedagogiai
program értékelési elveit?
e A gyermekekrol késziilt feljegyzések tartalma 6sszhangban van-e az éves tervezés
dokumentumaival és a nevelési, tevékenységi terv elvérasaival, kovetelményeivel?
e A gyermekekrdl késziilt feljegyzésekben a szakszeri fogalomhasznilat nyomon

kovetheto-e?

Erdsségek:
* A dokumentéci6 vezetése dsszhangban van a Pedagdgia Program értékelési elveivel.

e Legtobb esetben a féléves fejlesztés atgondolt, részletes, komplex, szakszerii
fogalomhasznédlat nyomon kovethetd, a fejlesztési feladatok megfogalmazasa jol

értheto.

o A fejlettségmérd lap feladatsorait precizen Kkitoltik, a megfigyelés soran a

gyermekekrol kialakult jellemzoket rogzitik.

e A megfigyelés konkrétumokat, célokat tartalmaz. A felzdrkéztatds irdnyvonala jol
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lathatd, fél éves intervallumban jeldlik meg a fejlesztési teriileteket.

® Minden fejlesztési teriilethez konkrét feladatokat hatdroznak meg. A kovetkezd
idészakban visszacsatolnak az elért eredményekre, meghatirozzak a tovabbi
fejlesztési iranyokat.
Fejlesztési feladat:
Minden csoport 6vodapedagogusai egyéni visszajelzést kaptak a dokumentacié vezetését

illetden.

Legfontosabb észrevételek:
e Formailag legyen a csoportnapl6 vezetés kovethetd, esztétikus.

o Féléves fejlesztésben legyen nyomon kovethet$ a megfigyelés, mérés eredménye és

ennek megfelelden legyenek meghatarozva a fejlesztési feladatok.

e A fejlesztendd teriileteket konkrétan hatirozzak meg, a kovetkez6 iddszak mérését,

megfigyelését kovetden pedig jelenjen meg visszacsatolds.
o A fejlesztés legyen egyénre szabott, differencialt.
e Minden fejlesztési teriilethez konkrét feladatot hatarozzon meg az 6vodapedagogus.

e Jelenjen meg a féléves fejlesztésnél a tehetséggondozas is.

o A szillok tdjékoztatdsa a gyermek fejlodését illetéen fél évente torténjen meg, ezt a
sziil6 és az dvodapedagdgus alairasaval igazolja.
Nem pedagégus munkakdrben dolgozok ellenérzése
Erésségek:
e gyermekszeretet
e rugalmassag, foleg a pedagdgiai asszisztens részérol
Fejlesztendﬁ:

e anem pedagbégus munkakdrben dolgozok belsé ellendrzésének zokkendmentessebbé

tétele

e a csoportban dolgozok feladatainak egyértelmii tisztdzdsa az eredményesebb

egylittmiikodés javitasa a zokkenémentesebb munka érdekében

Fejlesztési javaslatok:
e azellen6rzés hatékonyabba tétele érdekében szempontsor kidolgozasa
o személyes megbeszélések tartasa

e csoportban dolgozék kommunikécidjanak erdsitése




Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagégiai| Elvardas: Az intézményben a gyermeki
programban meghatirozott gyermeki|fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki
értékelés milkodése a gyakorlatban? fejlodést dokumentiljak, elemzik, és az
egyes évek  értékelési  eredményeit
osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési

tervet készitenek.

Az o6Ovodapedagégusok a gyermekek
eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseléjének
és az életkornak, fejlettségi szintnek

megfelel6 formaban a gyermeknek.

Gyermekeink mérésére évente két alkalommal (oktober, majus) kertil sor. A vizsgalt tizenkét
teriileten atlagosnak elmondhato a fejlettségi szint.

Az éltalunk elkészitett és a torvényi eldirasoknak megfeleltetett gyermekek fejlodésének
nyomon kovetési eredményeir6l a sziiloket évente két alkalommal fogadd ora keretében
tajékoztatjuk. A sziilok szamara kielégité mdédon informativ volt a tdjékoztatas. Negativ
visszajelzést egyaltalan nem kaptunk. Szerencsére egyre tobben élnek a fogaddora adta
lehetéséggel, hogy gyermekiik fejlodésérdl hosszabban beszélhessenek a pedagégusokkal.
Néhany sziilét kell csak megszolitani, hogy vegyen részt fogadd 6ran és hallgassa meg a
tajékoztatast.

A gyermekek felé adott értékelések szamukra érthetd forméban torténik, az esetek dontd

tobbségében dicséret formajaban. Sok olyan tevékenység van, ahol a gyermekek maguk is

értékelnek.
Erésségek:

e a Pedagodgiai Programnak megfeleléen torténik a gyermekek fejlédésének nyomon
kovetése, fél évente rogzitik az 6vodapedagdgusok a mérés-értékelés eredményeit, és
megfogalmazzék az egyes gyermekek fejlodését elosegitd feladatokat,

e a fejleszté foglalkozasokon, logopédiai, mozgasfejlesztd, gyogypedagdgia
foglalkozason részt vevo gyermekek fejlodésérol rendszeresen konzultilnak az

6vodapedagdgusok a segité szakemberekkel,

e cbben a nevelési évben is tobb sziild kért fogado orat a segitd szakembereinktdl
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e agyermekek a tevékenységek, foglalkozasok soran folyamatosan visszajelzést kapnak
a pedagogusoktol (dicséret, biztatds), mely a pozitiv onértékelésiik kialakuldsat,
kreativitasukat segiti,
Fejlesztheté teriiletek:
o fejlesztendd teriiletek pontosabb beazonositasa csoport szinten
e fogado orak egysége tartalma
Fejlesztési javaslatok:

o clemzések végzése, folyamatos nyomon kovetés, konzultacio

e a fogadd oOrak egységes formaban torténjenek a csoportokban — négyszemkozt,

minimum 15-20 percig

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellenérzés, |Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ
megfigyelés, értékelés eredményeivel? |dokumentumainak elkészitése, moédositasa
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, | soran megtorténik az ellenorzések soran feltart
pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés|informaciok felhasznalasa.

megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

Az ellenérzések eredményeinek tiikrében fogalmazzuk meg uj feladatainkat. Pedagogiai
Programunkat a torvényi el8irdsoknak megfeleléen 4tnéztiik, most nem valtoztattunk rajta.
Hazirendiink médositasara nem volt sziikség. Operativ dokumentumaink elkészitésekor figyelembe
vettiik a korabbi javaslatokat, tapasztalatokat s igy pontosabb, tbb szempontot figyelembe vevo
dokumentumokat készitettiink.

A gyermekek fejlodési naplojaban folyamatosan megjelennek az erOsségek, fejlesztheté teriiletek,
egyre zokkendmentesebb a dokumentacié hasznalata.

Erdsségek:

* 6l hasznilhat6 dokumentumaink vannak,

* ezek a dokumentumok az ellenérzések, értékelések eredményeit is figyelembe veszik.

Fejlesztheté teriiletek:

® részletesebb beszamolas az ellenérzések, értékelések eredményeirdl az érintetteknek

Fejlesztési javaslat:

¢ azeredmények személyes megbeszélésének megteremtése
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Szempont: 1.6. Mi torténik az ellenérzés,|Elvaras: Evente megtorténik az onértékelés
megfigyelés, értékelés eredményeivel? | keretében a helyben szokdsok formaban
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, |rogzitett mérési eredmények elemzése, a
pedagogusértékelés, gyermeki  fejlodés | tanulsagok levonasa, fejlesztések
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.) meghatiarozasa. Ezt kovetoen az intézmény a
mérési-értékelési eredmények fiiggvényében

sziikség esetén korrekciot végez

Az eredmények Osszegzése utan minden esetben feltarjuk az esetlegesen jelentkez6 probléma okat,

ha sziikséges megfogalmazzuk az ezekkel kapcsolatos feladatainkat, intézkedéseket.
Erésségek:
e A székhely intézmény Onértékelési munkacsoportja a méréseket kovetden beszamol a
nevel6testiiletnek az eredményekrol
o Kozosen deritjiik ki az esetlegesen feltart probléma okat, fogalmazzuk meg sziikség szerint
az intézkedéseket
o Elvégezziik sziikség szerint a korrekciokat

Fejleszthet6 teriiletek:

o aziddvel valé gazdalkodas elotérbe helyezése

Fejlesztési javaslatok:

» atervek idopontjainak pontosabb betart4sa, betartatasa

2. Személyiség- és kizosségfejlesztés Forras:

PP, Vezetési palyazat, Munkaterv

Adatszolgaltatas:

2021 oktober 1.-i statisztikai adatok
Vezeté megitélése: (1-3) 3

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat soran a
személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre
szabott nevelés- oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetségek  fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek). A
kozosségfejleszté tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével 5sszhangban térténik meg.

Kulcsjellemzok:

* Az intézmény munkéjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak




fejlesztése

e Az intézményben folyé nevel6-oktaté munka keretei az egyes gyermekek személyes és

szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek kialakitasra.

e Megfelelé modon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és
miikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.

e Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanulasszervezési eljarasok a
kiilonboz6 szocidlis hatterti, képességli és érdeklodésti gyermekek egyiitt nevelését
tanulasat szolgaljak.

e Az intézményben a tanuloi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,

alkalmanként megtorténik a kiils6 partnerek bevonasa is.

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a |Elvaris: A kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek szocialis hitranyainak | gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
enyhitése? pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és
oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett
ovodapedagogusa informaciokkal
rendelkezik minden gyermek szocidlis

helyzetérol.

Ovodapedagogusaink, segité szakembereink terveik Osszeallitasanal kiemelt figyelmet
forditanak a kulcskompetencidk fejlodésének elGsegitésére. Az 6vodai csoportok, ezen beliil az
egyes gyermekek fejlettségének, aktualis allapotanak szem eldtt tartasaval torténik a tervezés, a
pedagogiai folyamatok megvalosulésa.

A fejlodésiikben eltér6 gyermekek egyéni bandsmodban, személyre szabott fejlesztésben
részesiilnek, a nevelési évben az SNI gyermekek szama 3 f6, a BTMN gyermekek szdma 11 {6
lett a nevelési év végére. Az SNI gyermekek fejlesztése gyogypedagdgusunk altal térténik egyéni
fejlesztési terv alapjan. A BTMN-s gyermekek fejlesztését a fejleszté pedagdgus szakvizsgaval

rendelkezé dvodapedagogus megbizassal lattak el.
A Szakszolgalat logopédus munkatérsa évek ota timogatjak és fejlesztik a beszéd nehézségekkel,

¢észlelési, artikulacios problémaékkal kiizdé 6vodéasainkat. Magas szakmai szinvonalon végzi

tevékenységét.

A pedagégusok ismerik a gyermekek szociokulturalis hatterét, a gyermekek

személyiségfejlodésének jellemzoit. A készségek, képességek aktudlis szintjét figyelembe véve
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végzik nevelémunkdjukat mind a csoportokban, mind az egyéni, illetve kiscsoportos fejlesztés

soran.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében rendszeressé valtak a tervezett konzultaciok,
esetmegbeszélések az dvodapedagdgusok és a segité szakemberek kozott.

A mozgasban elmaradott gyermekek fejlesztése kiilsé szakember, TSMT terapeuta 4ltal valosult
meg.

A beiskolazassal, illetve a tovabbi egy év 6vodai nevelés eldsegitése érdekében 1 gyermek
esetében mi kértikk a Szakértéi vélemény alapjan a felmentést, 1 gyermek esetében a sziilé
kezdeményezte az OH-nal (sikeresen) a felmentést.

Specidlis (diétas) étrendet 3 gyermek igényelt a nevelési év folyamén, ebbél 1 gyermek 1-es
szamu diabéteszes, akik ennek megfelel6 ellatast kaptak.

Erosségek:

» pedagdgusaink jol ismerik a gyermekeket, elegendd informacioval rendelkeznek roluk,
hogy célokat és azokhoz illeszked6 feladatokat tudjanak kijeldlni, megvaldsitani,

» segitd szakembereinkkel folyamatos konzultacio folyik a kiemelt figyelmet igényls
gyermekek fejlédésérol, a tovabbi lehetdségekrol, fejlesztésiik optimalis modjarol,

e mind az egyes pedagégusok, mind gyermekvédelmi felelGsiink informécidval
rendelkezik a gyermekek, csaladok szocidlis helyzetérol, sziikség esetén tajékoztatast,
konkrét segitséget ny(djtunk pl. kedvezmények elérhetéségének lehetdségeirdl, az adott
probléma megoldéséban a legmegfelelobb forum megkeresésében

Fejlesztheté teriiletek:

e a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek megndvekedett szamabol adédo
tobbletfeladatokhoz a pedagdgiai asszisztensek bevonasa

Fejlesztési javaslatok:

» pedagdgiai asszisztens képzése a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek neveléséhez

Kozosségfejlesztés Elvaras: A sziilok a megfelelé kereteken
Szempont: 2.2. Az intézmény kozosségépité | beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott

val6sulnak meg?

A tervezett rendezvényeink, programjaink megvalosultak, s6t még néhany plusz rendezvény is
megtartasra keriilt.
e Ovodai szinten voltak olyan rendezvények, ahol a sziilok is részt vettek: sziildi

¢rtekezletek, anyédk napja, alapitvanyi géla, vetélkedok (dalos pacsirtak, mesevetélkedo,
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Kihivas Napja)

* Idészakosan €s anyagi lehetdségeinkhez mérten szerveztiink kiilonboz6 programokat
(blivész, interaktiv zenei programok)

o Csoport programok és a mindennapos 6vodai élet sorén is kiemelt figyelmet kap minden
csoportunkban a kozosségfejlesztés. Az idei évben is sor keriilt kirandulasok,

€vzar6 csaladi nap szervezésére.
* A gyermekcsoportok hagyoményos tinnepei, melyet csoportonként, tartottunk (karacsony,
farsang, sziiletésnapok stb.) jol szolgaljak a gyermeki kozosségek fejlodését, az egyes
gyermekek szocialis készségeinek kibontakozasat.
* Azidei évben a tavalyi évhez hasonlé6 médon szerveztiik meg a marcius 15-i miisorokat,
a Katica csoportosok adtak miisort a Maci csoportosoknak.
e Telepiilésiink rendezvényein rendszeresen részt vett intézményiink (Faklyas felvonulas,
Id6sek napja, Falunap)
* Az idei évben a buicsizé nagycsoportosokat a Sziiléi Szervezet és az Alapitvany
tamogatasaval zenei programmal és kozos jégkrémezéssel leptiik meg.
e Az 6voda Sziiléi Szervezete Ovodai Retro Bulit szervezett, ami nagyon sikeres volt.
Erosségek:

e kozOsségépitd programok, tevékenységek csoportjainkban,

e bizalmat érziink a sziil6k nagy tobbségétél, egyiittmiikodé a kapesolatunk,
Fejleszthet6 teriiletek:

e agyermeki programok felelosrendszerének kialakitasa
Fejlesztési javaslat:

e azegyes programok feleldseinek kijelolése, feladatok pontositasa
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Szima Szama | Honnan vannak az Milyen konkrét fejleszto
Ssz. | A mnevelési/fejlesztési folyamat| 2022.10. 01.] 2023.05.31.| informaciék a kiemelt evékenységet, intézkedést
alapadatai figyelmet igénylo gyermekek jalkalmaztatok, és ezeket milyen
szocialis hatterérél? eredményességgel?
1. | Beirt gyermekek szama 47 48 Mulasztasi naplok
2. | HH gyermek 3 3
3. | HHH gyermek 0 0
4. | Rendszeres gyermekvédelmi 0 0 IGSZ
kedvezményben részesiilo
5. | Sziil6i nyilatkozat (jovedelem) 43 43 IGSZ
alapjan téritésmentesen étkezok
6. | 3, vagy tobb gyermeket nevel6 9 9 IGSZ
csaladban €lok
7. | Fizet6s 4 5 IGSZ
8. | Fél napos dvodas 11 11 Sziil6i igénylo lap
9. | Egésznapos 6vodas 36 37 Sziil6i igényldlap
10. | Védelembe vett gyermek 0 0 Gyermekvédelmi felelds
11. | Beilleszkedési magatartasi, 7 11 Szakértoi Bizottsag véleménye  |[Egyéni fejlesztési terv alapjan folyik a

tanul asi

zavarral kiizd6 gyermek

gyermek nevelése az 6vodaban. Az

ovodapedagogusok, fejlesztd
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pedagogus szakvizsgaval rendelkezo
pedagdgusok segitségével a fejlodés

folyamatos.

12

s

Sajatos nevelési igényl gyermek

Szakértod

1

Bizottsag véleménye

7

Egyéni fejlesztési terv alapjan folyik a
gyermek nevelése az 6vodaban. Az
Ovodapedagogusok, €s
gyogypedagogusok segitségével a

fejlodés folyamatos.
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3. Az intézményben folyé pedagoigiai Forras: PP, OP, Munkaterv

munkaval dsszefiiggé eredmények Adatszolgaltatas: Csoport és intézményi

szinten nyilvantartott adatok

Vezeto megitélése (1-3): 3

Az intézményben foly6 nevelé munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrol ad
informéciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van sziikség a pedagdgiai
folyamatokban, a szervezet miikodésében.
Kulcsjellemzok:
* Az intézményben folyé nevel6 munka eredményességét jelzd mutatokat folyamatosan
gyljti, értelmezi, elemzi az intézmény
* Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik,
dokumentaljuk, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljuk
* Az intézmény nevelési tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonds
tekintettel a gyermekek lassu atmenetét az iskolai oktatisba tovabb haladasara és az erre
valo felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatisira, a gyermekek
¢rtékelésére, az egyéni tanulasi és fejlesztési lehetdségekre, a tehetséggondozasra, a
hatranyos helyzetli gyermekek tAmogatéséra és a nevelés-oktatas altalanos szinvonala -

felhasznélasra keriil a fejlesztési tervek elkészitése soran.

Szempont: 3.1. Milyen eredményességi|Elvaras: Nyilvantartjdk és elemzik az
mutatékat tartanak nyilvan az | intézményi eredményeket:

intézményben? helyben szokisos megfigyelésen, vagy mais
alapon megszervezett mérések eredményei
elismerések

6 éves kor utan 6vodaban maradé mutatok,
elégedettségmérés eredményei (sziilo,
6vodapedagogus, pedagégiai munkat
segitok)

neveltségi mutatok stb.
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Eredmények bemutatasa

Beiskolazasi adatok - Felsolajos Fé %
Tankételes koru gyermekek szdma 20 42
Koziilik a 2023-2024. tanévben az iskolai tanulméanyaikat elkezdok 18 375
szama, aranya
Koziilik a 2023-2024. nevelési évben az 6voddban maradé tankételes 2 4
koruak szdma, aranya

Sziveges dsszefoglalo értékelés: Az dvodaban marad6 gyermekek koziil 1 gyermek az OH-hoz

benyujtott kérelem alapjan marad még tovabbi egy évig 6vodaban, 1 gyermek esetében a Szakértoi

Bizottsag a tankételezettség aloli felmentést javasolta.

Intézmény - Program specifikus eredmények

Szioveges Osszefoglalé értékelés: Az intézmény programjai egységesek, de természetesen a
tagintézményeknek szabad keze van a programok lebonyolitasi modjaban. A finanszirozast

1gényl6 programok sziildi tamogatasbol valosultak meg.

Ovodan kiviili eseményeken valé részvétel

Szoveges Osszefoglalé értékelés: Az intézményen kiviil telepiilési programokon vettek részt

ovodasaink (Faklyas felvonulds, Idések napja, Falunap). Rajzpalyazatokon is részt vettek

gyermekeink rajzaikkal.
Felzarkoztato6 (alapellitasban) foglalkozasokon részt vett gyermekek Fo %
Logopédiai fejlesztés 8 17
Fejleszté pedagogia 11 23
Mozgasfejlesztés 18 37,5
Gyoégypedagobgiai fejlesztés 3 6

Sziveges dsszefoglalé értékelés: A szamokbol lathato, hogy elég magas a fejlesztésre szoruld
gyermekek szama. A gyégypedagogusunk az SNI gyermekek fejlesztését végzi. A BTMN-s
gyermekek fejlesztése megoldott intézményiinkben azon pedagdgusok altal, akiknek van ez
iranya szakvizsgéja, de nem konnyti a csoport feladatok mellett ennyi gyermek ellatisa. Egy
foallasu fejlesztd pedagégus alkalmazasaval eredményesebb lehetne a fejlesztés és elkeriilhetd

lenne a tilmunka.
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4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié Forras: PP, SZMSZ, Vezetési
program, Munkaterv

Adatszolgaltatas:

Vezet6é megitélése: (1-3): 2

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a timogaté szervezeti struktira 4ll,
amely a pedagégusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségek) alapszik. A nevels-oktatd
munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien miik6dd, folyamatos megujulasra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informaci6aramlas
hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szint(i szakmai munkanak.
Kulcsjellemzdk:
e Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a
munkatérsak kozotti szakmai egyiittmiikodés legfontosabb elemei
e A székhelyintézmény szakmai munkak6zosségeinek munkajaban az egyes pedagégusok
részt vesznek a nevel6-oktatd munka mddszertani fejlesztésében, a belsod
tuddsmegosztasban
e Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikodé kommunikacids rendszert

alakitott ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagbgus szakmai | Elvaras: A pedagégusok szakmai csoportjai
kozosségek milkddnek az intézményben, | maguk alakitjak ki mikédési koriiket, onallo
melyek a f6 tevékenységeik? munkaterv szerint dolgoznak. A

munkaterviiket az  intézményi célok

figyelembevételével hatirozzak meg.

® Az O6vodapedagégusok minden, székhelyintézményben miik5do munkakdzosségben
képviseltetik magukat és az dvodankat (egyénenként 2-2 munkakozosségben)
Erésségek:

* minden pedagogus tagja valamelyik munkak$zosségnek
Fejlesztendé teriiletek:

® amunkakdzosségek feliilvizsgélata az eredményesebb munka érdekében

Fejlesztési javaslat:

* esetlegesek munkakozosségek sszevonasa atfedések kikiiszobolésére

* konkrét feladatokhoz munkacsoportok létrehozésa
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A szakmai feladatok ellitasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelel6sége

Szempont:

4.2.Hogyan torténik az

az intézményben?

informéciéétadés'

Elvaris: Az intézmény munkatirsai szimara

biztositott a munkijukhoz sziikséges

informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés

Ssz. | Az informaci6 atad4s szinterei Bels6 kapcsolatok - Sziveges értékelés

1. Nevelétestiileti tanacskozasok | Szobeli megkérdezés alapjan elégedettek a kollégak
(nevelés nélkiili munkanap, a neveldtestiileti értekezletek hatékonysagaval.
neveldtestiileti értekezlet)

2. | Vezetoségi értekezletek, forumok |A sz€khelyintézmény altal szervezett vezetdségi
megbeszéléseken, részt vettem, jO kapcsolat alakult
ki kozottiink, batran fordulhattam segitségért
hozz4juk.

3. Szakmai munkakozisségek A szakmai munkakdzosségek munkdjaban részt
vettiink.

4. | Munkatarsi értekezletek az éves A nevelésiév soran 2 alkalommal keriilt sor, nevelési
munkaterv szerint a teljes dolgozoi €V €lején, juniusban munkatarsi értekezletre.
kornek.

5. | Ovénéi, pedagigiai asszisztensi, Januar  honaptol havi  rendszerességgel a
dajkai értekezletek székhelyintézményben tartott értekezleteken a

kollégak sziikség esetén  részt  vettek,
tagintézményiinkben is tartottunk rendszeresen és
sziikséges esetekben megbeszéléseket.

6. Hospitalas, szakmai A nevelési év soran tagintézményiink nem tartott
tapasztalatcsere szakmai  bemutatdt, a székhelyintézményben

megvalosult 2 szakmai bemutatéon a tervektol
eltéréen csak az egyiken tudott részt venni az egyik
pedagdgusunk.

7. Néhény esetben az elektronikus kapcsolattartas

Elektronikus kapcsolattartas

segitette a hatékony informaciéaramlast (Facebook —
zart csoport — video iizenet)
Az o6vodapedagogusokkal, gyakori az e-mailen

torténd tajékoztatds is, illetve a Messengerre
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haszndlata. A  dajkdkkal és a pedagogiai

asszisztensekkel Messengeren tartjuk a kapcsolatot.

8. | A szervezeti kultira fejlesztése Az 1) vezetéshez valo alkalmazkodis még az idei
évben is okozott nehézségeket, de a felmeriild
problémakat sikeriilt megbeszélni. Uj elvarasok, uj
vezetdi attitiid természetesen mas hozzaallasokat var
el az egyénektol.

Ko6z0sségépitd kirandulds az idei évben is részt
vettiink.

Erésségek:
 online kapcsolattartds formaiban jartasabb lett a nevel6testiilet (egymas és sziilok kozotti
kommunikécio)
e két iranyl informacidaramlas javulasa
Fejlesztheto teriiletek:

e tObb szervezetépitd program szervezése - csapatépitd tréning

Fejlesztési javaslatok:

o eréforras megteremtése tréningek tartasahoz

S. Az intézmény kiilsé kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ, vezetési program,

munkaterv

Adatszolgaltatas:

Vezeté megitélése: (1-3): 3

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsd partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény
kihasznalja azokat a lehetéségeket, ahol a kérnyezete szimara bemutathatja eredményeit, €s
feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tigabb kozosség (szakmai szervezet, kozség) életében
is.

Kulcsjellemzék:

* Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositisa és a hatékony

kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént
* Az egyilittmiikddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi

folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatoldsa megtorténik
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e Az intézmény szerepet vallal a kdzvetlen kdrnyezet, a sziikebb kozdsség tamogatasaban,

tovabba az intézményben kozOsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi

szerepvallalas is.

Szempont: S5.1.  Hogyan  Kkapnak

tijékoztatast a partnerek az intézmény

eredményeirol?

Elviras: Az intézmény a helyben szokasos
moédon tajékoztatja kiilsé partereit (az
informiciéatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasiat folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik

or

Ssz. | Az informaci6 dtadas szinterei

Kiils6é kapcsolatok - Szoveges értékelés

Szébeli

1. Egyéni beszélgetések

A  vezeté egész évben nyitott volt a

munkatarsakkal torténd egyéni
beszélgetésekre, amelyeket egyre inkabb
igényelnek is a kollégak.

A teljes nevelési évben lehetdsége volt a
sziiloknek fogadd o6ra kérésére, olyan
formaban, amilyen lehetéség az adott

helyzetben adddott.
A csaladok tajékoztatasa is adott helyzetekhez

igazodo volt (faliijsag, online)

2, Ertekezletek, megbeszélések

Fenntartéval valo kapcsolat igény szerint
valosult meg.

A Sziiléi Szervezettel az idei évben is
eredményesen miikddtiink egyiitt.

Tobb, kozség 4ltal szervezett programon részt

vettiink:

kapcsolodo szemétgytijtési akeio, Falunap.

Idések, Napja, Fold napjahoz

3. Egyéb

Ovodank  facebook  oldalan

altalaban

megjelentettik  az  aktudlis és  fontos

informaciokat és itt szamoltunk be az

Ovodéban tértént eseményekrdl.
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rasbeli

1. Hirdet6tabla J6l miikodott, legtobb esetben eljutott az

informacié az illetékesekhez.

2. | Csoport falinjsag Jol miikodott, legtobb esetben eljutott az

informacio a sziildkhoz

2 Ko6z6sségi oldal A személyes adatok védelmében nagyon

koriiltekintden hasznéljuk, csak zart csoportban.
GDPR szabdlyait figyelembe véve hasznéljuk

ezeket a forumokat.

Erésségek:
* kiterjedt kapcsolatok, online lehetéségek kihasznalasa
¢ helyi lapban publikalas
Fejlesztheto teriiletek:
e még nyitottabba tenni dvodankat
Fejlesztési javaslat:
e o gyakorlataink bemutatasa - bemutatok vallalasa

¢ online formék nagyobb aranyu hasznalata a jovOben is

6. A pedagoégiai munka feltételei Forras: PP, OP, SZMSZ, Vezetési
program, Tovéabbképzési,

beiskolazasi terv, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

Vezeto megitélése (1-3): 3

Az intézmény mikodésének mindségét nagymértékben meghatérozza a rendelkezésre allo targyi
¢s human infrastruktira, ezért kiilondsen fontos az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy
az intézmény a rendelkezésre all6 lehet6ségeit hogyan haszndlja ki. Az intézmény a nevelés,
tanulasi- tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitottaki. Az
intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikodo, motivalé szakmai kornyezet kialakitasa.
Kulcsjellemzok:
e Az intézmény infrastrukturdlis kdrnyezete az intézmény pedagdgiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelel6en keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

* Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevel6-oktatd munka
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optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

e A dontési folyamatokba a munkatérsak is bevonasra keriilnek.

* A munkatarsak feleldssége, illetve hataskére egyértelmilen meghatérozasra keriilt, és

annak alapjan tortént meg a munkatérsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elviris: Az intézmény rendszeresen felméri a
infrastruktira az intézmény | pedagégiai  program  megvalé6sitisahoz
nevelési/tanitasi struktirajianak, | sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
pedagégiai értékeinek, céljainak? hiidnyokat a fenntarto felé.

A magas szinvonall neveldmunka elengedhetetlen feltétele a human erdforrés biztositasa. Nagy
kénnyebbség, hogy 6vodankban nincs betdltetlen 6vodapedagdgusi allashely. Sziikségét latjuk
viszont annak, hogy karbantartd-kertész munkatarshoz jussunk, hiszen ezeket a feladatokat is a
dajkék végzik erdn feliil.
Pedagogusaink a kivetkezé tovabbképzéseken vettek részt a nevelési év folyaman:
e 3 f6 30 6rds modszertani képzést végzett: Mit? Miért? Hogyan? Kisgyermekek
testnevelése,
e 1f6 TSMT els6 moduljat végezte 33 draban
e 31030 6rds modszertani képzést végzett: Beszéd-Nyelv- Jaték, Komplex nyelvi fejlesztés
6vodasoknak
Erosségek:
e 2023 -es koltségvetési évben 12 honapra + 10%- os béremelésen kiviil + 10 %- ot
kaptak/kapnak az 6vodapedagdgusok
e amunkaidén til, megbizasi dij ellenében a fejleszté pedagogus szakvizsgaval rendelkezd
kolléga ellatta a BTMN-s gyermekek fejlesztését
e munkatéarsaink motivaltak ismereteik bovitésére, szivesen vesznek részt tovabbképzéseken
e amunkatarsakat a pszicholdgiai szemponti megkozelités, nyitottsag és befogadas jellemzi
Fejleszthet6 teriiletek:
¢ neveldmunkat segitok szocialis készségeinek javitasa,
e a tovabbképzések, szakvizsgas képzések timogatasa,
Fejlesztési javaslatok:
e belsO képzés szervezése a nevelomunkat segitok szamara, kiilondsen a kommunikécio

témaban,
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Szervezeti feltételek

Szempont:  6.3. Milyen szervezeti | Elvdris: Az intézmény munkatérsai gyujtik
Kultirdja van az intézménynek, milyen | és megosztjdk a j6 tanuldsszervezési és
szervezetfejlesztési eljarasokat, | pedagobgiai gyakorlatokat az intézményen

modszereket alkalmaz? beliil és kiviil.

Az intézmények munkatdrsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjak egymadssal, belsé
tovabbképzési  konzultaciés programokat szerveznek. Erdsodstt a kapcsolatunk a
sz€khelyintézmény kollektivajaval, aminek nagyon &riiliink.
Erosségek:

® jol Osszeszokott szervezet vagyunk, kozosen kialakitott hagyoméanyokkal, miikodési

renddel, melyben minden kolléga érzi, hogy fontos tagja kozosségiinknek.

Fejlesztheto teriiletek:

* konfliktusok mindenki szdmara elfogadhat6é megoldasa

Fejlesztési javaslatok:

e szervezetépitd tréningek tartidsa

7. A Korminy és az oktatasért felelos miniszter altal | Forras: PP, Vezetési program,

kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban | Munkaterv, Tovabbképzési terv

megfogalmazott elvirdasoknak é a pedagégiai | Adatszolgaltatas: -

programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés Vezeté megitélése (1-3): 3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan
ertekeli, €és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozésa, valamint az intézményi
eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd
tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatdban jelen van.
Kulcsjellemzok:

* Az intézmény a pedagogiai programjaban Kkitlizott céljait a kozponti tartalmi
szabalyozokkal (jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszagos alapprogram)
Osszhangban fogalmazza meg

e Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves
tervezés szintjén.

A tervek és megvalositasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgélata az intézményi

gyakorlat része.
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Szempont: Hogyan torténik a pedagégiai | Elvardas: A tervekben (éves munkaterv,
programban szereplé kiemelt stratégiai | tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv)
célok operacionalizalasa, megvalésitisa? jol kovetheték a pedagbgiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felelosok, a megvalésulast jelzé
eredménymutatok.

A humin eréforras képzési és fejlesztési
tervek  elkészitése az  eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatiarsak
szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

A nevelést, tanitist segitdo eszkozok és a
nevelési-tanitasi modszerek Kkivalasztisa és
alkalmaziasa rugalmasan, a pedagégiai

prioritisokkal 6sszhangban torténik.

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaval koherens intézményiink Pedagogiai Programija.
Pedagogiai Programunknak megfelel6en készitjiik el a tagintézmény éves munkatervét, alapul

véve a székhelyintézmény munkatervét.
Tovéabbképzési programunk, beiskolazasi terviink a stratégiai céljainknak megfelel6 tartalmakat
foglalja magéban.

Minden esetben értékeljiik a tervek megvalosulasat (intézményi éves beszamold, csoportok
neveldmunkdjénak értékelése fél évente, munkakozosségek beszamoldja, csoportok éves

beszamoloja).

Pedagogusaink tervezd munkaja megfelel az elvarasoknak, a vegyes életkorti csoportokban jol
terveznek a kiilonboz6 koru gyermekek szamara, homogén csoportokban is megvalésul a

haromszinti tervezés.

Az idei nevelési évben nagyobb hangsulyt kapott a krnyezettudatos szemlélet alakitasa és jo

gyakorlatok atadasa
Erésségek:
e apedagdgusok modszertani felkésziiltsége magas szinvonald

e intézményilinkben nagy hangsulyt fektetink az alapdokumentumok torvényi
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megfelelésére

* apedagdgusok magas szinvonalu tervezémunkaja

Fejleszthet6 teriiletek:
* dokumentacié mennyiségének csokkentése
Fejlesztési javaslat:

® cgyszerlbb ¢s atlathatdé munkaterv és beszamold készitése, tagintézményekkel

Osszehangoltan

e apedagdgusok altal vezetett dokumentumok attekintése, egyszeriisitése

Nem virt események és feladatok a 2022-2023- as nevelési évben

Szerencsére az idei nevelési év a mar megszokott médon telhetett.
Ami véltozast jelentett, hogy az SZMK Retro buli rendezvényét visszatehettiik az eredeti,

farsangi idészakra, a korabbi nevelési évben szervezett majusi idépontrol

9. A szervezeti kultirit jellemzo tovabbi észrevételek, | Vezetéi megitélés (1-3): 2

tapasztalatok, javaslatok

A 2022-2023. nevelési év legemlékezetesebb szakmai élményei:
o tagintézményiink elnyerte az ,,Orokos Zold Ovoda” cimet
e szakmai kozosségiink pozitiv iranyba fejlodott, erésodott koztink a kohézid, a
munkakori 1égkor nyugodtabb, kiegyensulyozottabb lett.
Mit tanitott szimunkra a 2022-2023-es nevelési év?
e Minden probléma kommunikaci6 segitségével megoldhat6
e Takarékoskodas
A kovetkezo nevelési évre tett 3 kivansagunk a munkiankkal kapcsolatosan:
e alacsonyabb csoportlétszamok
e gylgypedagdgiai asszisztens jelenléte az 6vodaban
e karbantarté munkatars alkalmazasa
e A problémas gyerekek magas létszamahoz igazodo alacsony csoport 1étszam

o Személyi juttatasok megmaradéasa
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